Agroganaderia y soberania energetica en el medio rural:
Comunidades energéticas locales como motor
de la innovacién digital
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ACCIONA
en cifras 5%

Un negocio estable, predecible y creciente

11%

€7.191m

+39.500 envpLeanos

EN MAS DE 40 PAISES, 5 CONTINENTES

1% VENTAS 2019

46%

+75 ANOS DE HISTORIA
50% CONTROL FAMILIAR (APROX.)

6%

m ENERGIA 3%
1.241 -

INVERSION TOTAL 2019 I CONSTRUCCION E

. 0
INGENIERIA %
CONCESIONES

€1.357/m

AGUA
NEUTROS 21% EBITDA 2019
EN CARBONO
DESDE 2016 B SERVICE —
m OTROS 62%

Datos 31.12.2019
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ACCIONA
en el mundo
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ACCIONA
Comprometidos con la sostenibilidad

Una apuesta por el progreso social, el equilibrio medioambiental y el crecimiento econémico

Una apuesta reflejada en la contribucién al logro de Una estrategia de sostenibilidad instrumentalizada a través del
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE 2030 de Naciones Unidas PLAN DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD 2020

Presencia en INDICES Y RANKINGS DE SOSTENIBLILIDAD

Inustry mover 2020 teader Top 100 Diversity & 2020 Global 100
' Green Utilities MSCI e Inclusion Most Sustainable
¢ /) Energy LEERATHGS e Index 2019 Corporations by
1 y fard Intelligence bR B X
Goid Class 2020 REFINITIV [< Corporate Knights
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Mapa de soluciones y actividades de ACCIONA

Edlica

Solar fotovoltaica
Hidroeléctrica
Termosolar
Biomasa

Nuevas soluciones
energéticas (hibridacion y
almacenamiento)
Generacion distribuida
O&M activos renovables

Venta de energia

Servicios energéticos

Autopistas, puentes
y tuneles

Ferrocarriles
Servicios ferroviarios

Metros y tranvias

Puertos y conducciones
hidraulicas

Aeropuertos
Servicios aeroportuarios

O&M infraestructuras
de transporte

Transporte de mercancias
(forwarding)

Centros de datos,
subestaciones y lineas de
transmision

Ciclo integral del agua

Desalacion

Potabilizacién

Reutilizacion

Depuracioén

Servicios de agua
a ciudades

Edificacion eficiente

Movilidad eléctrica
(tranvias, metros,
vehiculos compartidos)

Economia circular
(gestion y valorizacion de
residuos)

Ecosistemas urbanos

Salud ® Viviendas

Regeneracion de e Oficinas
ecosistemas

Campus universitarios e Hotelesy centros
turisticos

Museos y exposiciones ) ' )
® Propiedades industriales

Disefio y gestion de eventos

® Gestion de archivos

o Mercado de capitales

e Otros
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GESTION ENERGETICA INTEGRAL

®

Autoconsumo

Almacena

Generacion Distribucién Compra Transformacion Consumo

Usofinal

Energia 100% Optimizaciéon Reduciendo la
origen renovable y eficiencia demanda energética

Digitalizacidn
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Ahorro kWh

Ahorro €

Reduccion CO2
Mejora instalaciones
Sin inversion

Genera
Almacena
Consume =)

T ENERGIA COMO SERVICIQ e
| GESTION i
INTEGRADA DE Monitorizacién y control @ Respuesta de demanda @ Teleoperacion
i LA DEMANDA - =

i “\ 1
5 {5" Tecnologlas I TECNOLOGIAS 5

: I TECNOLOGIAS DE DEMANDA: !

DE OFERTA: i\ Ingenieria, ejecucion y O&M Eficiencia
i Autogeneracién Energética J i
%@ Financiacién
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COMUNIDADES ENERGETICAS:
MARCO ACTUAL

DEFINICION
Orden TED/1446/2021, de 22 de diciembre 2021

Persona juridica basada en la participacion abierta y voluntaria, efectivamente controlada por socios o miembros
que sean personas fisicas, pymes o entidades locales, que desarrolle proyectos de energias renovables, eficiencia
energética y/o movilidad sostenible que sean propiedad de dicha persona juridica y cuya finalidad primordial sea
proporcionar beneficios medioambientales, econdmicos o sociales a sus socios o miembros o a las zonas locales
donde operan, en lugar de ganancias financieras.

éQuiénes pueden ser miembros?

Personas fisicas, pequefias y medianas empresas (PYMES) y entidades locales. En el caso de las empresas privadas,
ademads de tener la condicion de PYMES, sdlo podran formar parte de una comunidad energética aquéllas que no
participen en una actividad econdmica a gran escala y para las cuales el sector de la energia no constituya su
actividad econdmica principal.




COMUNIDADES ENERGETICAS:
MARCO ACTUAL
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COMUNIDAD DE ENERGIA RENOVABLE (CER) AUTOCONSUMO COLECTIVO
Directiva 2018/2001 Real Decreto 244/2019
- Participacién abierta y voluntaria, sea autonoma y esté efectivamente controlada por los socios o Se tiene que dar una de estas circunstancias:
miembros que estan situados en las proximidades de los proyectos de energias renovables que
sean propiedad de dicha entidad juridica y que ésta haya desarrollado - Usuarios conectadas a la red interior por medio de lineas directas.

“““““““ ! - Estén conectadas a cualquiera de las redes de baja tension derivada del mismo
centro de transformacion.

- Se encuentren conectados, tanto la generacién como los consumos, en baja
tension y a una distancia entre ellos inferior a 500 metros.

- Estén ubicados, tanto la generacién como los consumos, en una misma referencia
catastral segun sus primeros 14 digitos.

- Finalidad primordial sea proporcionar beneficios medioambientales, econdmicos y sociales a sus
socios 0 miembros en las zonas locales donde opere, en lugar de ganancias financieras.

- Misién: producir, consumir, almacenar y vender energias renovables, en particular mediante
contratos de compraventa de electricidad renovable.

COMUNIDAD CIUDADANA DE ENERGIA(CCE) |+ COMUNIDAD DE ENERGIA RENOVABLE
Directiva 2019/944 Traspuesta RD 23/2020

- Similar a la CER

- Ademas de generacidn, también puede incluir como actividades la distribucidn, el suministro, el
consumo, la agregacidn, el almacenamiento de energia, la prestacion de servicios de eficiencia ~ Lo ________= >
energética o la prestacién de servicios de recarga para vehiculos eléctricos o de otros servicios
energéticos a sus miembros o socios.

COMUNIDAD CIUDADANA DE ENERGIA
Pendiente

- Como novedad, no tienen porque ser locales, pueden incluir socios que no estén cerca de las
instalaciones generadoras. Clave la figura del agregador independiente y proveedor de servicios de
flexibilidad
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Fuente: “Desarrollo de instrumentos de fomento de comunidades energéticas locales” IDAE
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Vectores y tecnologias energéticas en la comunidades energéticas

Fuente: “Desarrollo de instrumentos de fomento de comunidades energéticas locales” IDAE
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Documentos necesarios para la constitucion
de una comunidad energética:

- CIF

- REGLAMENTO DE REGIMEN INTERNO

- ESTATUTOS SOCIALES

- ACUERDOS DE PRECIOS DE GENERACION Y CONSUMO

- NORMAS DE GOBERNANZA

- ESTUDIO DE VIABILIDAD (ECONOMICA, FINANCIERA Y
SOCIAL)
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Claves para el éxito

v Tener el espacio/terreno disponible
v Posibilidad de evacuar excedentes

v Servicios de flexibilidad de la demanda

v" Asegurar una tramitacion administrativa de permisos correcta vy eficaz

v' Identificar un grupo promotor que quiera empujar el proyecto = Empuje ciudadano

Oportunidades

O Posicionarse como “Gestor de comunidades energéticas”
L Marca Acciona = Solvencia y experiencia

J Modelo ESE = Financiacién

Barreras

Q

La fase de creacion de estatutos (puede durar mas de medio
afio)

Resistencia entre los Secretarios de Ayuntamiento y los
Interventores para constituir aquello que no tiene marco
normativo (CCE)

Respuesta de las distribuidoras
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Comunidad Energética

Servicios:
- Permiso de
acceso

NIER

Servicios:

-

Asesoramiento para la
constitucién de la entidad
juridica

Disefio y puesta en marcha
0&M

Gestion energética
Representante mercado
eléctrico

O

Inversién inicial (Instalacion FV)

acciona

energia

Inversidn (€)

ACCIONA gestiona la energia
generada y demandaday si
aplica, puede vender excedentes
alared

Propietaria de

la instalacion

de generacién
de energia
renovable

\ 4

Comunidad Energética
(creada ad hoc)

- Rol consumidor:
Pago por uso de la energia
(o descuentos en la factura)

- Rol prosumidor:
Se incluye el pago por capacidad energética

—— Consumidor r,

Interlocucién <

@ Prosumidores ponen a disposicion

de la CE sus tejados para las 18
instalaciones de produccion.
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Modelo de negocio

Consumidorr,

Consumidorr,

\ Consumidor r;

/ Consumidores \

./

Contrato consumidores 'y CE

Cuota por energia

consumida

Comunidad Energética
(creada ad hoc)

¢ Cooperativa?

Estatutos de la CE

€

Cuota por servicio
(recuperar la
inversion)

%acciona

energia

Servicios:
Asesoramiento para la
constitucion de la entidad
juridica
Disefio y puesta en marcha
o&M
Gestién
Comunicacién con
distribuidora

Contrato de servicios energéticos
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PROPUESTA

DE ACCIONA

Desarrollo

de negocio
local

Creaciony
desarrollo
del Proyecto

Modelo: “Community as a Service”

Estrategia y
modelo de
negocio

Financiacion

Gestion de la
Comunidad
Energértica
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Programa CE-IMPLEMENTA (junio 2022): 45 proyectos

4 N




5. PERTE Agroalimentario
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PERTE SECTOR AGROALIMENTARIO: — Ayudas plurianuales gestionadas por el MINCOTUR.

Bloque 1 Competitividad

Bloque 2 Sostenibilidad

e Eje 2 - Digitalizacidn del sector agroalimentario. Bloque 3 Trazabilidad y seguridad
alimentaria

* |Eje 1- Fortalecimiento industrial del sector agroalimentario.

* Eje 3 -Investigacion en el sector agroalimentario.
BLOQUE 2 - SOSTENIBILIDAD

“Este bloque es fundamental como uno de los aspectos clave en la transformacion de la industria agroalimentaria, teniendo en cuenta ademds que la transicion verde se sitia como uno

de los ejes fundamentales definidos en el PRTR”.

“Todos los proyectos propuestos deberdn contemplar actuaciones a nivel individual desarrolladas en cada una de las entidades participantes y actuaciones en cooperacién entre varios de
los participantes, con las caracteristicas que se definen a continuacién.”

ACTUACIONES INDIVIDUALES ACTUACIONES CONJUNTAS

Ahorro Energético en Reduccién Consumo . . Compromiso reduccién
Plan de gestion ambiental .
Planta Recursos huella ambiental

Energias renovables y Aprovisionamiento
autoconsumo sostenible
Disefio ciclo de vida
Envasado sostenible Ciclo del agua intesaleelunipoduGio

Obligatorias

No
Obligatorias
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ACTUACIONES INDIVIDUALES ACTUACIONES CONJUNTAS

Ahorro Energético en Planta Reduccién de los consumos Plan de gestién ambiental Compromiso reduccién huella ambiental

Propuesta global de eficiencia ?eiif::ccif: 3: C“(:‘nl;llan:(')zt‘*gral de TOTC{S los Plroyecjos de:?c’en
fri ; . incluir un plan de gestion

energética en el proceso productivo. ambiental conjunta Plan conjunto de reduccién de la huella
- i ieri i ambiental de un producto.

- Innovacion en procesos productivos. lI\R/lelr:igen‘lerl.':‘]'de procesos. |nv<z.lu.crantdo ) [codosCI l((j)s P

- Magquinaria eficiente. - Modernizacién maquinaria. participantes de la cadena de . o

) Co:'lbustibles/Ener ia - Actuaciones eficiencia sobre valor de un producto. Elaboracion de certificacion de la huella

gla. instalaciones generales. ambiental completa por producto.
- Digitalizacion y automatizacion. Definicion de actuaciones en
\ / \ j \cada punto de la cadena. / \ /

( N ( )

. . , - Redisefio de rutas.
Instalaciones de generacién de energia

. o - Informe de impacto 4 ™\
renovable y almacenamiento energético. di bi l
\ y | medioambiental. y Medidas coordinadas en toda la cadena de valor par hacer mas

sostenible el ciclo de vida.

Reduccion de consumos energéticos, de desperdicios, aumento
de los procesos circulares y trazabilidad.

- Reutilizacion agua. ) [- Proyectos |+D+l para materiales de ) J
- Sistemas de depuracién. envasado.

- Nueva maquinaria de envasado.
Plan global de depuracién y reutilizacion - Mecanismos de reduccion

del agua en el proceso productivo. desperdicios.
\* ¢ procesoP J AL *P J
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EJE 1 - Fortalecimiento industrial del sector agroalimentario —— 400 M€

OPORTUNIDADES PARA ACCIONA ENERGIA :

@ Instalacion Fotovoltaica — Generacion solar para autoconsumo

@ Almacenamiento eléctrico en baterias - Flexibilidad en el consumo de energia renovable
)

| Cargadores eléctricos + electrificacion maquinaria agricola.

“;::;l‘ Comunidades energéticas — Con los excedentes de la generacion eléctrica solar.

) l...

Aerotermia — Electrificacion demanda térmica para ACS/Calefaccion.

[ e—
%hﬂ Sustitucion motores eléctricos — Mejora de eficiencia y variadores de frecuencia.

Iluminacion LED

OPORTUNIDADES PARA ACCIONA AGUA :

- Reciclaje y redisefio del ciclo del agua en la industria.
- Plantas depuradoras.

—

Plantas de Biomasa - Medidas de circularidad en los residuos biologicos para hacer biomasa

MICROGRIDs
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CONCLUSIONES

COMUNIDADES ENERGETICAS:

v Son entidades juridicas, publicas o privadas, que fomentan la participacidon en el sector energético de actores no participantes
en el mismo tradicionalmente.

v Su finalidad es el desarrollo de energia renovable eléctrica y térmica, eficiencia energética, infraestructura para movilidad

sostenible y gestion de la demanda.

Es una figura legal de reciente creacion.

En 2022 se ha puesto en marcha varios proyectos pilotos a través de un programa de incentivos del MITECO

Se espera que en los proximo anos se desarrollen numerosas iniciativas.

AN N NN

Acciona ESCO plantea un modelo de negocio para el desarrollo integral de comunidades energéticas.
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